
 
บทท่ี ๑                                                                                                                                       
บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือในชื่อใหม่ว่า “ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                      
วันอาทิตย์” ได้เกิดขึ้นในประเทศไทย เมื่อปีพุทธศักราช ๒๕๐๑ โดยก่อตั้งครั้งแรกที่มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ วัดมหาธาตุฯ ท่าพระจันทร์ กรุงเทพมหานคร โดยน าแบบอย่าง
การศึกษาพุทธศาสนาที่ประเทศศรีลังกา ที่จัดการเรียนการสอนแก่เด็กและเยาวชนในวันอาทิตย์                   
มาเป็นแนวทางการศึกษาพระพุทธศาสนาของเด็กและเยาวชนไทย และก็ได้แพร่หลายขยายสาขา
ออกไปทั่วประเทศ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่เกิดขึ้นในประเทศศรีลังกา และประเทศไทยนั้น          
มีปรารภเหตุที่แตกต่างกันของที่มา แต่มีความมุ่งหมายในแนวทางเดียวกัน คือ ต้องการให้เด็กและ
เยาวชนได้มีความใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนา๑   
 ต่อมาทางราชการจึงได้พิจารณาเห็นว่า สภาพสังคมไทยก าลังเปลี่ยนแปลงไปจากสังคม
เกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรม ประชาชนส่วนใหญ่ต่างก็มุ่งประกอบภารกิจเกี่ยวกับอาชีพการ
งานที่รัดตัว โดยไม่มีเวลาสนใจเข้าวัดปฏิบัติธรรมหรือประพฤติตนในฐานะเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี         
เด็กและเยาวชนที่เกิดในครอบครัวชาวพุทธ จึงขาดแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
ของพระพุทธศาสนา ดังนั้น หากทางราชการสนับสนุนให้วัดในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนได้
จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นโดยเน้นให้พระสงฆ์ เป็นผู้อบรมสั่งสอน          
 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรมของคนในชุมชนท้องถิ่น 
การขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมโดยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) สู่สังคมคุณธรรมที่มั่นคง มั่ง คั่งและ
ยั่งยืน เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ของรัฐบาลและยังเป็นนโยบายที่ส าคัญของ
กระทรวงวัฒนธรรม กล่าวคือ ในกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศ                    
มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
เพ่ือให้คนไทยมีความสุข ส าหรับกระทรวงวัฒนธรรมได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีวิสัยทัศน์ “วัฒนธรรมไทยเข้มแข็ง เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคน สังคม
และเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน” โดยเน้นสร้างคนดี สังคมดี มีคุณธรรมจริยธรรม การ

                                                           

          ๑ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, “ระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์”,

[Online], https://www.sys.dra.go.th/dra_learn/main.php?filename=about_us, (วันที่สืบค้นข้อมูล  
๑๗ เมษายน ๒๕๖๐). 



๒ 

 

ขับเคลื่อนโครงการดังกล่าว อยู่ภายใต้การด าเนินการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขับเคลื่อน
ชุมชนคุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ภายใต้กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิม                     
พระเกียรติ ๘๐ พรรษา๒   
          การจัดการศึกษาของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ่านมา พบว่า                             
มีวิกฤตการณ์ส าคัญประการหนึ่ง คือปัญหาการขาดคุณภาพของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ที่ไม่เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพด้านการบริหารที่ขาดประสิทธิภาพที่จะน าไปสู่
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการศูนย์เพื่อให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่วางเอาไว้ นอกจากนี้การบริหาร
ศูนยพ์ระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยังพบว่ามีการขาดการดูแลเอาใจใส่ ในด้านการดูแล ขาดครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถ ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ประสานงานไม่ทั่วถึง ขาดความร่วมมื อ
ระหว่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์กับชุมชน ขาดการวางแผนงานที่ดีกับผู้ร่วมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังไม่เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานของการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                  
วันอาทิตย์๓    
          สภาพและปัญหาการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัด
อ านาจเจริญ พบว่า การบริหารจัดการยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากผู้บริหาร ครูผู้สอนไม่มี
องค์ความรู้เพียงพอที่จะบริหารจัดการ ตลอดทั้งการได้รับความร่วมมือการสนับสนุนจากชุมชน 
งบประมาณในการบริหารจัดการจากภาครัฐมีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถที่จะพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
เด็กและเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จังหวัดอ านาจเจริญ โดยส่วนใหญ่มีการบริหารจัดการที่ไม่เป็นในทิศทาง
เดียวกัน ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดได้
วางนโยบายเอาไว้ ในอันที่จะท าให้การบริหารจัดการบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้๔  
          จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าการศึกษาเพ่ือค้นหาประสิทธิผลการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ส านักงานวัฒนธรรม                       

                                                           

  ๒ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                  
วันอาทิตย์ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใต้กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หน้า ๕๕. 
          ๓ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, การศึกษาสงเคราะห์งานวิจัยรูปแบบและกระบวนการการ
บริหารจัดการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 
          ๔ ส ารวย พูลเพิ่ม นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ, ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ,                        
แบบรายงาน ศพอ. ๔ สถิติข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จังหวัดอ านาจเจริญ ประจ าปี ๒๕๕๙, 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ, ๒๕๖๐, (เอกสารอัดส าเนา). 



๓ 

 

จังหวัดอ านาจเจริญ เพ่ือน าไปปรับใช้ให้สอดคล้องตามบริบทและความพร้อมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และพัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลต่อไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                                                                                                                           
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลัก                
อิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ  
           ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์         
ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ จ าแนกตาม ต าแหน่ง                             
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน                                                                               
           ๑ .๒ .๓ เ พ่ือศึกษาแนวทางข้อ เสนอแนะประสิทธิ ผลการบริหารศูนย์ศึ กษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ 
 

๑.๓ ปัญหาของการวิจัย 
          ๑.๓.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔                      
สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ มีการปฏิบัติในระดับใด 
          ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ จ าแนกตาม ต าแหน่ง                     
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ต่างกันหรือไม่อย่างไร 
          ๑.๓.๓ แนวทางในการส่ง เสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ                     
ควรเป็นทางอย่างไร                                                                                         
 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
          ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้จะท าการศึกษาถึงหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ 
ที่เก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ือให้เกิดความพร้อมใน
การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องตามแผนการ



๔ 

 

ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ๕ ๑) ด้านนโยบายและแผนงาน
การบริหารจัดการ ๒) ด้านวิชาการ ๓) ด้านบุคลากร ๔) ด้านการเงิน  โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย ๑) หลักฉันทะ ๒) หลักวิริยะ                      
๓) หลักจิตตะ ๔) หลักวิมังสา๖ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
                  ๑.๔.๒.๑ ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์
และครูผู้สอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดอ านาจเจริญ  ประจ าปี ๒๕๕๙ จ านวน 
๖๑ ศูนย์  รวมทั้งสิ้นจ านวน ๔๕๙ รูป / คน จ าแนกตามตัวแปรทีศึกษา๗ ดังนี้  
   ๑) ต าแหน่ง  
    ๑.๑ ผู้อ านวยการศูนย์               จ านวน   ๖๑  รูป/คน 
    ๑.๑ ครูผู้สอน                         จ านวน ๓๙๘  รูป/คน 
   ๒) ระดับการศึกษา 
    ๒.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี               จ านวน ๒๒๑ รูป/คน 
    ๒.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป                จ านวน ๒๓๘ รูป/คน  
   ๓) ประสบการณ์การท างาน  
    ๓.๑ ระยะไม่เกิน ๕ ปี            จ านวน    ๙๕ รูป/คน  
    ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ปี           จ านวน ๒๒๙  รูป/คน  
    ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป          จ านวน ๑๓๕  รูป/คน 
        ๑.๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์ และครูผู้สอน ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดอ านาจเจริญ จ านวน ๒๔๙ รูป/คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างของประชากร โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970)

๘  แล้ว
ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามต าแหน่งหน้าที่ และน าไปเทียบ
สัดส่วนจากประชากรตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม
                                                           

           ๕ กรมการศาสนา, กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                   
วันอาทิตย์ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๐, ภายใต้กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หน้า ๗๐. 
          ๖ อภิ.วิ.๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 
           ๗ ส ารวย พูลเพิ่ม นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ, ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ,                 
แบบรายงาน ศพอ.๔ สถิติข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จังหวัดอ านาจเจริญ ประจ าปี๒๕๕๙,                              
(ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ, ๒๕๖๐), (เอกสารอัดส าเนา). 
          ๘ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970), อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัย
เบ้ืองต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สุวีริยาสาส์น จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๔๓. 



๕ 

 

ย่อย โดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก จ าแนกตาม                 
ตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
   ๑) ต าแหน่ง                                                                                                                              
    ๑.๑ ผู้อ านวยการศูนย์                จ านวน   ๕๓ รูป/คน 
                       ๑.๒ ครูผู้สอน                          จ านวน ๑๙๖ รูป/คน 
                  ๒) ระดับการศึกษา 
     ๒.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี                จ านวน ๑๒๔ รูป/คน 
                       ๒.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป                 จ านวน ๑๒๕ รูป/คน 
                  ๓) ประสบการณ์การท างาน 
                       ๓.๑ ระยะไม่เกิน ๕ ปี              จ านวน   ๕๔ รูป/คน 
                    ๓.๒ ระยะ ๖ - ๑๐ ปี             จ านวน ๑๒๓ รูป/คน 
                     ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป            จ านวน   ๗๒ รูป/คน 
                   ๑.๔.๒.๓ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์จ านวน ๕ รูป และครูผู้สอน
จ านวน ๑๐ รูป/คน ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จังหวัดอ านาจเจริญ รวมเป็นจ านวน 
๑๕ รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แยกเป็น 
   ๑) ต าแหน่ง  
                       ๑.๑ ผู้อ านวยการศูนย์               จ านวน   ๕ รูป/คน 
                       ๑.๒ ครูผู้สอน                         จ านวน ๑๐ รูป/คน 
   ๒) ระดับการศึกษา 
    ๒.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี               จ านวน   ๕ รูป/คน 
                       ๒.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป                จ านวน ๑๐ รูป/คน 
                  ๓) ประสบการณ์การท างาน 
                       ๓.๑ ระยะไม่เกิน ๕ ปี              จ านวน ๔ รูป/คน 
                      ๓.๒ ระยะ ๖ - ๑๐ ปี             จ านวน ๕ รูป/คน 
                     ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป           จ านวน ๖ รูป/คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 
      ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์                 
การท างาน  ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 
  ๑) ต าแหน่ง  
    ๑.๑ ผู้อ านวยการศูนย ์
    ๑.๒ ครูผู้สอน 



๖ 

 

   ๒) ระดับการศึกษา 
    ๒.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี 
    ๒.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป 
   ๓) ประสบการณ์การท างาน 
    ๓.๑ ระยะไม่เกิน ๕ ปี 
    ๓.๒ ระยะ ๖ - ๑๐ ปี 
    ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป 
   ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                  
วันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ซึ่งประกอบด้วย หลักการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๔ ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านนโยบายและแผนงานการ
บริหารจัดการ ๒) ด้านวิชาการ ๓) ด้านบุคลากร ๔) ด้านการเงิน โดยน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สังกัดส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริ ญ                           
ในพระไตรปิฏกมาบูรณาการใช้ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย                   
๔ ด้าน๙ คือ 
  (๑) ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักฉันทะ 
  (๒) ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักวิริยะ 
   (๓) ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักจิตตะ 
  (๔) ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลัก
วิมังสา 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
                      ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตจังหวัดอ านาจเจริญ จ านวน ๖๑ ศูนย ์
 ๑.๔.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
                      ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง เดือน 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๑๒ เดือน 
 

 
 
 

                                                           

 ๙ อภิ.วิ.๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



๗ 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ แตกต่างกัน 
           ๑.๕.๒ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ 
แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ส านักงานวัฒนธรรม                       
จังหวัดอ านาจเจริญ แตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 เพ่ือให้ความหมายของข้อความที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นที่เข้ าใจตรงกัน                 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดความหมายของศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.๖.๑ ประสิทธิผล  หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือองค์การในการบรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยดี ตามแผนงาน โครงการ และ
เป้าหมาย ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเกิดความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในองค์การท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดนโยบายและเป้าหมายไว้ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยได้รับความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในองค์การ ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับถือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ
ด าเนินงาน (Process) และน าไปสู่ผลลัพธ์ (Outcomes) ของการด าเนินงานที่พึงพอใจของทุกฝ่าย
ภายในองค์การ 
 ๑.๖.๒ การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง กระบวนการการ                
บูรณาการงานในพ้ืนที่ ให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นชุมชนคุณธรรม พลัง บวร                   
(บ้าน วัด โรงเรียน) โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มีประสิทธิภาพ
และครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ เพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชน ดังนั้นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์                  
ในวันนี้จึงมีคุณค่าต่อการพัฒนาสังคม  
 ๑.๖.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ตามหลัก                 
อิทธิบาท ๔ หมายถึง  ผลส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานตามหลักฉันทะ ซึ่งประกอบด้วย 
ความพอใจ รักใคร่ ความมีใจรักในการท างาน ความดูแลเอาใจใส่ต่อการท างาน ตลอดถึงการติดตาม
และพอใจในสิ่งนั้นด้วยใจรักย่อมเป็นผลดีต่อการท างานให้หน่วยงานและองค์กรเกิดผลส าเร็จ                      



๘ 

 

ซึ่งหมายความรวมถึงความมุ่งมั่น ความพากเพียรพยายามในการบริหารงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพ่ือท าให้การด าเนินงานได้บรรลุผลส าเร็จมีประสิทธิผลประกอบด้วย                 
๔ ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร และด้าน
การเงนิ แบ่งเป็นดังนี้ 
       ๑.๖.๓.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์               
ตามหลักฉันทะ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานตามหลักฉันทะ ด้วยความยินดี
พอใจ ความมีใจรักในการท างาน และตั้งใจมุ่งมั่น เพ่ือท าให้การท างานได้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ประกอบด้วยการท างานทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ 
ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร และด้านการเงิน 
       ๑.๖.๓.๒ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์             
ตามหลักวิริยะ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานตามหลักวิริยะ ด้วยความมุ่งมั่น 
ความเพียรพยายาม ความขยัน อดทน ใจสู้ ความบากบั่น พัฒนาตนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือท าให้การ
ท างานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ประกอบด้วยการท างานทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและ
แผนงานการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร และด้านการเงิน 
       ๑.๖.๓.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์               
ตามหลักจิตตะ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานตามหลักจิตตะ ด้วยความเอาใจ
ใส่ ความดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนเพ่ือท าให้การท างานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้จนน าไปสู่การมีประสิทธิผลประกอบด้วยการท างานทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้าน
นโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร และด้านการเงิน 
        ๑.๖.๓.๔ ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์               
ตามหลักวิมังสา หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานตามหลักวิมังสา ด้วยความ
ไตร่ตรองในการกระท าการใช้ปัญญาสอดส่อง ตรวจตรา มีความรอบรู้อย่างรอบคอบฉลาดในการใช้
ปัญญา  มีการตรวจสอบ สรุปผล และประเมินผลเพ่ือท าให้การท างานบรรลุผลส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์ประกอบด้วยการท างานทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและแผนการบริหารจัดการ ด้าน
วิชาการ ด้านบุคลากร และด้านการเงิน  
 ๑.๖.๔. บุคลากร หมายถึง ผู้อ านวยการศูนย์ ครูผู้สอน คณะกรรมการบริหารศูนย์ 
ตลอดถึงเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
อ านาจเจริญ 
          ๑.๖.๕ ต าแหน่ง หมายถึง หน้าที่การงานที่ก าหนดขึ้นตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ตาม
หน้าที่ของผู้บริหารศูนย์และครูผู้สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดอ านาจเจริญ 
แบ่งเป็น 



๙ 

 

                ๑.๖.๕.๑ ผู้อ านวยการศูนย ์ หมายถึง ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา                     
วันอาทิตย์  ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการและอ านวยการของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
                 ๑.๖.๕.๒ ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ท าหน้าที่ครู หรืออาจารย์ เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี 
ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนและผู้ปกครอง ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการ
จัดการเรียนการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดอ านาจเจริญ และพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 
          ๑.๖.๖ ระดับการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาของบุคลากรของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดอ านาจเจริญ อันได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์ ครูผู้สอน  แบ่งเป็น 
                ๑.๖.๖.๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี หมายถึง ระดับความรู้ที่ต่ ากว่าขั้นของปริญญาตรี
ลงมา เช่น วุฒิการศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. พ.ม. การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอน
ปลาย และการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในแผนกนักธรรม (น.ธ.ตรี ,น.ธ.โท,น.ธ.เอก) การศึกษาแผนก
บาลี (ป.ธ.๑-๒ ถึง ป.ธ.๘) 
       ๑.๖.๖.๒ ปริญญาตรีขึ้นไป หมายถึง ระดับการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรี 
ปริญญาโท และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง รวมไปจนถึงปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
 ๑.๖.๗ ประสบการณ์การท างาน หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการศูนย์และครูผู้สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรม                     
จังหวัดอ านาจเจริญ แบ่งเป็น   
                ๑.๖.๗.๑ ระยะไม่เกิน ๕ ปี หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการศูนย์และครูผู้สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรม                  
จังหวัดอ านาจเจริญ ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันรวมเวลาไม่เกิน ๕ ปี 
                ๑.๖.๗.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ปี หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการศูนย์และครูผู้สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรม                  
จังหวัดอ านาจเจริญ ซึ่งอยู่ระหว่าง ๖ – ๑๐ ปี 
                ๑.๖.๗.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการศูนย์และครูผู้สอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรม                  
จังหวัดอ านาจเจริญ ตั้งแต่ ๑๑ ปีขึ้นไป  
 ๑.๖.๘ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง หน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่วัด มูลนิธิสมาคม สถานศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐ ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งให้
การศึกษา อบรม ปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน มีชื่อย่อว่า
“ศพอ.” จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย



๑๐ 

 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ควบคู่กับมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 ๑.๖ .๙ ส านักงานวัฒนธรรมจั งหวัดอ านาจเจริญ  (AMNATCHAROEN 

CULTURAL OFFICE) หมายถึง ส่วนราชการระดับหน่วยงาน สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม มีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณีอ่ืน ๆ โดยการ
ท านุบ ารุงส่งเสริมและให้ความอุปถัมภ์คุ้มครองกิจการพระพุทธศาสนา  ตลอดจนส่งเสริมพัฒนา
ความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรม ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ ส่งเสริมความเข้าใจอันดี และสร้างความ
สมานฉันท์สามัคคีของคนไทย รวมทั้งด าเนินการเพ่ือให้คนไทยน าหลักธรรมของศาสนามาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้เป็นคนดี เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม บนพ้ืนฐานคุณธรรม น าสังคมอยู่เย็นเป็นสุข บริหารจัดการองค์ความรู้และ
มรดกศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์แก่สังคมไทยและสังคมโลก 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑.๗.๑ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ได้ทราบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ 
ส าหรับน าไปพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๑.๗.๒ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ได้ทราบผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล
การบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ านาจเจริญ ส าหรับ
บุคลากรใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศน าไปพัฒนาตนเอง และบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการศูนย์และครูผู้สอนที่มีปัจจัยแตกต่างกัน 
          ๑.๗.๓ ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้ทราบถึงแนวทางในการส่งเสริม
และการแก้ไขปัญหาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ส าหรับศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ น าไปพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 


